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‘ ] PHAN I )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2010

Nam 2010, Cong ty CP Kasati, sau 08 nam hoat dong dudi co ché ¢ ph?ln‘, da co
nhiing bude phat trién dang k€. Doanh thu dich vu va san pham thuong mai déu ting
truong, cong tac quan ly c6 nhiCu cai tién va doi mai, hoat dong cua Coéng ty ngay
cang tr¢ nén da dang va chuyén nghiép voi céc két qua dat dugc nhu sau:

1.1 Tinh hinh thue hi¢gn KH SXKD 2010 (d4 qua kiém to4n):

Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty dén 31/12/2010 nhu sau:
(DVT: triéu déng)

K& hoach | Thuc hién | Ty1é%TH | %TH2010 | Ghi
2010 2010 /KH 2010 / TH 2009 chu
Chi tiéu
1. Gia tri san lugng 92.000 99.446 108% 115%
2. Doanh thu 115.000 113.413 99% 119%
3. Loi nhudn trudc thué 10.260 10.284 100% 113%
4. Loi nhuan sau thué 7.695 7.823 102% 105%
5. NOp ngan sach 8.473 9.153 108% 121%
SO e 5.000 5,000 100% 111%
nguoi/thang

7. Cb tic 14% 14% 100% 100%

1.2 Panh gia tinh hinh trong nam 2010

1.2.1 V& sian xuat kinh doanh

Nhin chung, trong nim 2010 toan bo hoat dong SXKD ciia Cong ty c6 phat trién,
toan thé can bo nhan vién da nd lyc trién khai thuc hién ké hoach SXKD, hoan thanh
cac chi tiéu kinh té nhu trén da dé cap. Tong doanh thu 2010 toan Cong ty 1a 1134 ty
ddng bao gom:

- Doanh thu cung cép dich vu: 88,4 ty ddng, chiém 78% trén tong doanh thu.

- Doanh thu thuong mai: 15,6 ty dong, chiém 14% tong doanh thu.

- Doanh thu san xuat thanh phém va hoat dong khéc: 9,4 ty déng, chiém 8% té)ng

doanh thu.

Téng doanh thu dich vu Céng ty nam 2010 la 88,4 ty dong, ting 67% so véi 2009.
Trong do, phan lap dat thiét bi doanh thu khoan 75,7 ty dong, ting 96% so 2009; doanh
thu bao dudng dat 11,5 ty dong, ting 34% so thuc hién nam 2009.

Linh vuc kinh doanh thuong mai gidam manh do anh hudng bdi chinh sach dau tu
tap trung cta Tap doan; do xu hudng giam dan dau tu vao ha tang mang cd dinh, ting
cuong dau tu vao dich vu GTGT cho cac nha khai thac dich vu di dong; cling nhu gap
phai su canh tranh gay git ctia cac nha cung cap thiét bi vién thong.

Vé san xuét, nam 2010, Cong ty tiép tuc déy manh thuong mai hoéa cho san pham
PACC Netsys, san pham dat giai Nhan Tai Dat Viét nam 2009. Trong nam, doi ngt ky
su ctia Cong ty tiép tuc thanh cong trong viéc nghién clru san xuat “Hé thong bao vé
nha thong minh, Home Security Sys”. San pham cling dat giai Nhan Tai Pat Viét nim
2010. bay la két qua nghién ciru san xuét va 1a nd luc cua Kasati trong qua trinh phat
trién, gép phan ning cao uy tin va thuong hiéu Kasati.



1.2.2 Vé tai chinh

Thuc hién dén 31-12-2010, tong tai san ciia Cong ty dat 99,794 ty, ting 7% so
2009; ngudn von chi s hiru cia Cong ty 1a 56,636 ty dong, ting 7% so v&i 2009,
trong d6 von diéu 1& 29,960 ty dong (vn cia VNPT chiém 10,150 ty).

Udec tinh ty suat loi nhuén (trude thué) trén von diéu 1& nam 2010 cia cong ty la
34%, ting 4% so nam 2009; ty sudt loi nhudn (trudc thué) trén vén chu s¢ hitu
18,16%, tang 1% so 2009.

1.2.3 Tinh hinh phat trién va mé rong thi truong tiéu thu
1.2.3.1 Tinh hinh phat trién

Trong nam 2010, Cong ty da hoan thanh thu tuc va chinh thirc 1é€n san giao dich
ching khoan tai Ha N§i vao ngay 29/12 véi ma chirng khoan KST.

Cong ty da thanh cong trong cong tic mo rong hoat dong & mot s6 dich vu méi nhu
do kiém cac tram di dong, t6i wu hoa mang ludi, thiét ké ha ting mang, ..

Vé hoat dong nghién ctru khoa hoc: nam 2010 Cong ty da dang ky dé tai cap Bo
voi dé tai ma s6 117-10- KHKT-RD: “Nghién ciru xay dung va trlen khai m6 hinh
Trung tim Cong nghé cao trong linh vuc cong nghé thong tin va truyén thong”. Dé tai
da hoan thanh bao cao nghiém thu cép Bo trong thang 12/2010, két qua dat loai kha.

1.2.3.2 Tinh hinh mé rgng thi trudong tiéu thu

Chi nhanh Ha N1 tiép tuc phat trién manh tai khu vuc Phia Bic, uy tin va nguén
lwc ngay cang dugc nang cao; doanh thu nim 2010 dat 31,92 ty dong, ting 46% so voi
nam 2009 va chiém khoang 36% so v&i doanh thu dich vu toan Céng ty.

Chi nhanh Pa Ning thanh 14p vao cudi nam 2009, sau 01 nim hoat dong, budc dau
da c6 nhirng két qua dang ké, doanh thu nam 2010 dat 3,580 ty dong, da c6 loi nhudn;
gop phan tang trudng thi phan dich vu tai thi truong Mién Trung ctia Cong ty.

1.3 Piu tw phat trién san xuit i
Gia tri dau tu trong nam 2010 bao gom:

- Pau tu duge duyét: 424,880.00 USD # 8,115 ty (ty gia 19.500 d/USD)
- Pau tu b6 sung duoc duyét: 2,416.82 USD # 47,128 tridu (ty gia 19.500 ¢/USD)
Téng dau tu dugc duyét: 427,296.82USD # 8,332 ty (ty gia 19.5004/USD)

- Pa thuc hién: 111.812,23 USD # 2,180 ty dbng

Téng gia tri dau tu trong nam la 2, 18 ty dong, dat 26% tong gia tri dau tu dugc
duyét. Tinh hinh dau tu trong nam chu yeu la dau tu thiét bi do cho TTKTVT, phuong
tién van tai cho CN Da nang va céc thiét bi nham xay dung co sé ha tang cho mang
kinh doanh ndi dung s6 ctia CN Ha Noi. Tt ca thiét bi dau tu déu dugc dua vao sir
dung ngay, khong c6 hién tugng lang phi trong dau tu.

1.4 Tinh hinh trién khai cac du 4n

Du an “Trung tdm k¥ thuat cao KASATI”: dang xdy dung ngudn luc va lam thi tuc
chuén bj trién khai. ,

Du an kinh doanh dich vu hd trg khach hang (Call Center): thuc hién ké hoach
SXKD nim 2010, KASACO dat doanh thu trén 46 ty ddng, lgi nhuén trude thué dat
3,7 ty; va du dinh c¢6 ké hoach chia c¢6 tirc cho céc c6 dong.



! ] PHAN II
KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2006-2010
Giai doan (2006-2010), budc sang nhi¢m ky II, Cong Ty CP Kasati da trlen khai

hoat dong san xuit kinh doanh voi nhimg kho khan van dang tiép dién, kinh té toan
cau suy thoai, da anh huong truc tiép dén nén kinh té trong nudc. Toan the Cong ty da
quyet tam phan dau, nd luc hoan thanh ké hoach doanh thu, 1oi nhuan, cb tuc,.. vdi cac
két qua chu yéu nhu sau:

2.1 Tinh hinh thwe hién ké hoach giai doan 2006-2010 )
Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach giai doan 2006-2010 véi két qua nhu sau:

Tong doanh thu dat 414,87 ty dong, tde do tang trudng binh quan dat 15,49% /nam.
Tdng loi nhuén trude thué: 38,7 ty dong, téc do ting binh quan dat 13,8%/ nam.
Téng ngudn von va tai san cua Cong ty tang tir 51,5 ty dong 1én 99,794 ty dong,
twong mg tang thém 94%. Tong nguodn von chu so hitu tir 16,4 ty 1én 56,6 ty dong,
tang 244%; trong d6 von dau tu ctia chu s¢ hitu tir 10 ty dong 1én dén 29,9 ty dong,
tuong ng tang 200%.

Tong gia tri dau tu mua sim tai san cd dinh 5 nam la 851,033.82USD:; hiéu suét st
dung TSCPD binh quan dat 3,23 lan.

Ty suét lgi nhuan (trude thué)/doanh thu binh quan dat 9,4%; ty suat 1oi nhuan/vén
chti so hitu binh quan dat 18,13%; ty suat thu nhap binh quan/cd phan 1a 2.663
dong

Ngudn nhén luc: dén thoi diém 31-12-2010, toan Cong ty co6 285 lao dong. Giai
doan 2006-2010, Cong ty tang 107 lao ddng, binh quan tang trén 10%/ nam; trong
do lao dong c6 tay nghé, chuyén mén chiém ty 1& hon 80%.

Thu nhdp ctia ngudi lao dong ting tir 3,6 tricu dong 1én dén 5 triéu
dong/nguoi/thang, binh quan ting 13%/nam; dam bao doi song va thu nhap cho
CBCNV- nguoi lao dong.

(Pinh kém Bang 1: Tong hop sé liéu hoat déng ciia Cty CP KASATI 2006-2010)

2.2 Panh gia két qua hoat dong giai doan 2006-2010
2.1.1 Nhirng mat dat duogc

Nang cao murc doanh thu, 191 nhudn va ndp ngén sach mdi nam, tao da tang trudng
cho giai doan tiép theo, thuc hién nghia vu véi cac cd dong theo dung ké hoach ¢
tirc da dugc Dai hoi Bong Cb bong (BHDCD) thong qua.

Bao toan va phat trién von: ngudn von cha s¢ hitu ¢6 xu hudng tang déu qua mdi
nam do lgi nhudn mang lai. Tinh dén cubi nam 2010, tang 200% von diéu 1¢ S0 V0i
2006; chinh viéc nay da tao niém tin cho céc cd dong gop von nhat 1a céac cd. dong
6 ¢ phan chiém uu thé. Qua do, ciing tao diéu kién thu hit vn dau tu cia cac dbi
tac c6 tiém luc tai chinh manh vao Céong ty. )
Cong cu dung cu, thiét bi do chuyén nganh luén dugc chu trong dau tu, phuc vu tot
cac hoat dong san xuat kinh doanh va cong tic nghién ctru ciia cong ty.

Doi ngli nhan sy ludn dugce dao tao cép nhat kip thoi dé nim o cong ngh¢ mdi va
nang cao k¥ ning lam viéc cho cic can bo quan ly. Trong 5 nam, tong so lao dong
ctia Cong ty duoc dao tao vé quan 1y va k¥ thuat 1a 541 luot/ngudi , ty 1& binh quan
kha cao vdi1 43,93%.



Khéng ngimng dau tu, phat trlen cac dich vu méi gop phan mo rong linh vue kinh
doanh hién c6 nhu: do kiém, t6i uu hoa mang ludi, thiét ké ha tang mang,..

Chi nhanh Ha N1 thanh lap tir 2006 véi thé manh lap dat, bao dudng cac thiét bi
vién thong; hoat dong cé loi nhuan tir 2007. Téng lgi nhuan cua Chi nhanh giai
doan 2007-2010 dat hon 7,5 ty déng; trong d6 2010, Chi nhanh Ha Noi dat muec 1ai
cao hon 3 ty dong, gop phén ting trudng chi tidu lgi nhuén toan Cong ty.

Chi nhanh Pa Nang duoc thanh 1ap tir cudi nam 2009, v4i 14 nhan su; sau hon 01
nam hoat dong, cling da dat doanh thu trén 3,5 ty dong, budc dau cé lgi nhuén trén
300 triéu dong.

Tir 2008, Cong ty da két hop voi mot sb dbi tac cung goép von thanh lap Cong ty cd
phan trg gitp Thuong mai dich vu Khang An (KASACO), bét dau c6 1ai tir nim
2009 véi loi nhuén trude thué hon 3.1 ty déng. Riéng nam 2010, Kasaco dat loi
nhuén trude thué 3,7 ty déng, du kién sé chia cd tuc cho cac cd dong.

Pugc T chirc Afaq-Afnor (Phap) cdp gidy chimg nhén quan 1y theo qui trinh ISO
9001:2000 vao nam 2007, duy tri va nang cap theo phién ban mai 9001:2008 va da
duoc cap Gidy tai chimg nhan vao nam 2010.

Hoan tit nghién ctru xay dung dé tai “Mb hinh Trung tim k¥ thudt cao KASATI”.
D¢ tai dugc nghiém thu cap Bo vai két qua dat loai kha.

Cong ty da hoan tat thu tuc va chinh thirc 1én san giao dich chirng khoan tai Ha Noi
vao cudi nam 2010.

2.2 Nhirng mit chwa thue hién dugc

Du an thuc hién cung cép dich vu IP Phone trén co s& Gidy phép OSP duoc cip véi
Trung tim KAVIPHONE dugc thanh 1ap; nhung do gi4 ca dich vu qua thap, hon
nita thi truong tran ngap thé “khéng hop phdap” gia ré, KASATI da ngirng cung cip
dich vu v6&i nguyén nhéan khong thé canh tranh.

Chua tham nhap dugc thi truong Lao va Campuchia. Trong nam 2009, Cong ty chi
méi tham gia du an Camshin 10, lép dat hon 160 tram BTS tai Campuchia cho
Huawei; két thic du an chwa c6 huéng phat trién tiép theo.

Du an xdy dung Toa nha “Trung tdm ky thuat cao KASATI” chua bit tay vao xay
dung do khu dat C30 phai hiéu chinh qui hoach.

Mit bang thu nhap hién nay cua nguoi lao dong trong Cong ty tuong ddi thap so
voi cac Cong ty c6 yéu td dau tu nude ngoai, do do viéc dich chuyén lao dong, nhat
la lao dong c6 kinh nghiém vitng tay nghé 1a diéu khé tranh khoi.



] ’ 2 PH}:N 111
KE HOACH PHAT TRIEN CONG TY CP KASATI 2011-2015

3.1 Co sé xdy dung ké hoach

- Xu thé phat trién cong nghé cao linh vuc CNTT & TT trén thé gi61 giai doan 2011-
2015;

- Dinh huéng chién luge phat trién CNTT va truyén thong Viét Nam giai doan 2011-
2020 cua B9 Thong Tin & Truyén Thong

- K& hoach phat trién san xuét kinh doanh cua Tép doan VNPT giai doan 2011-2015.

- Két qua thuc hi¢n ké hoach phat trién Cong ty giai doan 2006-2010;

- Ngudn luc va kha nang cua Cong ty CP KASATI.

3.2 Ké hoach phit trién Cong ty CP KASATI giai doan 2011-2015

3.2.1 Muc tiéu tong quat dén nim 2015
Cong ty CP Kasati xdc dinh muc tiéu cua Cong ty giai doan 2011-2015 la xay dung

KASATI tr¢ thanh “Trung tdm k¥ thuat cong nghé cao” trong 3 linh vuc Vién Thong,

Tin Hoc va Dién Tu, voi hoat dong chinh bao gém

- Nghién ctru, img dung va cung cap cac san pham dich vu ¢6 ham lugng cong nghé
cao trén o s chuyén giao cong nghé, huéng dén da dang hoa san pham va dich vu
cung cap

- Lién két, hop tac voi cac nha cung cép, cong ty 16n trén thé gioi dao tao chuyén gia
va chuyén vién linh vuc CNTT & TT trén toan qudc; tao lap dién dan lién két gitra
nghién ciru, dao tao va san xuat kinh doanh.

3.2.2 Cac muc tiéu va chi tiéu cu thé giai doan 2011-2015
3.2.2.1 San pham, dich vu cung cap chii yéu

KASATI chon nén tang phat trién la huéng dén cung cip cac san pham va dich vu

ky thuat c6 ham luong chit xam va cong nghé cao; cac san pham, dich vu phuc vu
cong dong xa hoi; chu trong hoat dong nghién clru san xuét; song song phat trién hoat
dong thuong mai dé hd tro cho mang dich vu.

Cu thé, ké hoach san phém & dich vu cua Kasati giai doan 2011-2015 bao gf)m:

- Tiép tuc phat trién va ddy manh cung cp céc san phim, dich vu truyén thong;
kinh doanh vat tu thiét bi, san phe‘im trong ba linh vuc vién thong, tin hoc, dién
tur;

- Pau tu md rong cac hoat dong khoa hoc k¥ thudt c6 ham lugng chat xam va
cong nghé cao; xdy dung, diy manh hoat dong nghién ctru san xuat; chuyén
giao cong nghé; huén luyén va dao tao nhan luc cong nghé cao.

3.2.2.2 Thi trwong muc tiéu :

Dua trén dinh hudng vé san phém va dich vu cung cép nhu trén, Kasati xac dinh thi
truong muc tiéu Cong ty huéng dén giai doan 2011-2015 bao gdom:

- VNPT va cac buu dién tinh, thanh;

- Céac cong ty dich vu vién thong di dong trong va ngoai nuérc;

- Cac khu cong nghiép, khu dan cu;

- M0 rong thi truong ra nudc ngoai thong qua cac hinh thire hop tac kinh doanh

va chuyén giao cong nghé véi cac doi tac cé tiém luc vé khoa hoc cong nghé;



- Hudng dén phuc vu cong dong va xa hoi.

3.2.2.3 Chi tiéu tai chinh- Kinh té chi yéu
V6i ké hoach san pham dich vu va thi truong huéng dén nhu trén, Kasati quyét
tam duy tri va phat trién Cong ty 1a don vi c6 uy tin trong linh vuc cung cép dich vu
& san pham cho nganh CNTT & TT giai doan 2011-2015 vdi cac chi tiéu co ban nhu
sau:
> Tdng doanh thu phat sinh giai doan 2011-2015 1a 1.003 ty, toc do tang binh quén
20,71%/nam.
> Tong loi nhuan phat sinh giai doan 2011-2015 1a 70,8 ty, toc do ting trudng binh
quan 13%/nam.
Ty sudt 1oi nhuan (trude thué) trén doanh thu binh quéan 7,22%/nam.
Ty 1é chi tra c6 tirc binh quéan 15%.
Thu nhdp binh quin 6,6 triéu dong/nguoi/thang; ty 16 tang trudong binh quan
10%/nam.
> Tong gia tri dau tu phét trién san xuat kinh doanh du kién 1a 47,7 ty; tdc do ting
trurong binh quan 14,59%/mam.
Chi tiét cdc chi tiéu KH SXKD nim 2011-2015: xem Bang 2 dinh kem.

3.2.3 Pau tw phat trién san xuit va mé rong thi truong tiéu thu
3.2.3.1 Péu tw phat trién san xuit

Can ct trén ké hoach doanh thu, loi nhuén cua ting ndm va dua trén nhu cau st
dung thuc té, Cong ty lén ké hoach dau tu, mua sim thiét bi, cong cu dung cu nhim
tang cuong nang luc dap tng kip thoi nhu cau thi truong, phuc vu san xuat kinh doanh
vai ti 1€ trung binh hang nam tang 14,59%/nam.

3.2.3.2 Du 4n kinh doanh Trung Tam dich vu chim séc khach hang (Call Center)

Nam 2008, KASATI khai dong thanh 1ap Cong ty C6 phan Tro gitip Thuong mai
Dich vu Khang An (KASACO) chuyén cung cép dich vu cham s6c khach hang (Call
Center), m& rong muc tiéu phuc vu huéng dén cong dong.

Giai doan 2011-2015, muc tiéu cia KASATI la xay dung KASACO tr¢ thanh nha
cung cdp cac san pham dich vu vé Call Center ‘hang déu tai Viét Nam, cung cép 05
nhom dich vu chinh: thiét 1ap, quan 1y va nang cip ha tang mang; cho thué h¢ thong va
phan mém; cho thué nhan cong; cho thué tron goi; tu van, tuyén chon va dao tao dién
thoai vién; cung cap thong tin, giai tri thuong mai;

Bén canh do, KASATI s& tiép tuc dau tu xay dung hé thong ha tang, dau tu ngudn
luc phat trlen manh cac dich vu néi dung s trén nén di dong. Tuong lai, Kasati hudng
t6i cung cép dich vu ndi dung sd cho cac ddi tac tiém nang nhu truong hoc, benh vién,
cac hang hang khong, ngan hang, taxi, cac cong ty ching khoan,..

YV VY

3.2.3.3 Dau tw xiy dung “Trung tim ky thuét cong nghé cao KASATI”

Vi tiém luc vé con nguoi; loi thé vé mat bang, co sé ha tang san co; dinh hudéng
nang cao nang luc va 1gi thé canh tranh cho Cong ty trong cac ndm sdp tGi; tap trung
quan ly diéu hanh; mo rong hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nudc;
tao nén tang cho hoat dong thu hat dau tu va phét trién cong nghé; M6 hinh “Trung
Tam Ky thuat Cong nghé cao” tai Cong ty CP KASATI dugc xay dung tai dia chi
270A Ly Thuong Kiét, Quan 10 véi cac thanh phan chirc nang chinh nhu sau:



- Trung Tam hd tro k¥ thuét cao chuyén cung cép cac dich vu ky thudt c6 ham lugng
cong ngh¢ cao nhu giai phap t6i ru hoa mang ludi, do kiém, can chuén thiét bi,
huén luyén, dao tao; cac dich vu hd trg ky thuat truyén thong nhu lap dat, bao tri,
bao dudng, irng ctru, stra chira.
- Trung tdm nghién ciru va khai thac dich vu gém 2 khu vuc:
* Khu nghién ctru san xuit dugc td chire dudi dang cac don vi, bo phan chuyén
nghién clru va chuyén giao cong nghé; nghién ctru san xudt module c4c loai san
pham vién thong, tin hoc, dién tir; san xuét phan mém va thiét ké vi mach;
* Khu vuc dich vu khai thac chuyén cung cap cac dich vu khai théc, tro gitp
khach hang, quan 1y va nang cép ha tang mang cho cac don vi thugc VNPT, cac
doanh nghiép va cong ty khai thac dich vu vién thong trong va ngoai nganh.
Du 4n nay da dugc Cong ty nghién ctru va xay dung tir nim 2005, du dinh trién
khai va chinh thic di vao hoat dong vao nam 2015.

Sau khi ¢6 quy hoach diéu chinh khu C30 va duoc Nha nude phé chuan, Cong ty sé
cting gop von voi Tap doan VNPT déu tu xdy dung cao 6¢ vin phong Trung Tam hd
tro k¥ thudt cao KASATI tai 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP.HCM.

3.2.4 Cong tac nghién ciru phat trién san pham, dich vu méi

Vi muc tiéu 1am chu k§ thuat va cong nghé, KASATI tién hanh xiy dung chuong
trinh hoat dong KHCN giai doan 2011-2015 v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:
3.2.4.1 Phuwong 4n sin pham

Kasati dinh huéng cac san pham do Céng ty nghién ctru va san xuat giai doan
2011-2015 theo muc tiéu téi wu héa mang ludi; day manh dich vu thong tin di dong,
bang rong trén co s& ap dung cac cong nghé tién tién thude linh vyc vién thong, tin
hoc, dién tir cia thé gidi thong qua cac hinh thirc hop tac san xuat kinh doanh, chuyén
giao cong nghé, gia cong tai xuat
3.2.4.2 Phuwong an cong nghé

V6i phuong cham “khong nging doi moi va lam chu cdng nghé¢”, Kasati xdc dinh
giai doan 2011-2015 s¢& tiép tuc dau tu nguon luc nhiam nghién ciru va lam chu cac
cong nghé tién tién nhat cta thé gioi de cung cap cac dich vu vién théng va san phdm
phan mém tin hoc phuc vu cho yéu cau phat trién mang ludi cia Nganh va dong gop
vao su phat trién khoa hoc céng nghé ctia dat nude nhu: cong nghé di dong, bang rong,
dich vu gia tri gia tang,..

3.2.5 Cong tac xay dung ngudén nhén lre

Can ctr trén ké hoach doanh thu, loi nhuén cua tirmg ndm va dya trén nhu cau thuc
té, KASATI du kién nhu cdu nhan su can thiét cho ké hoach phat trién Cong ty giai
doan 2011-2015 nhu sau:

Bang 3: Du bdo nhu cau nhan su Cong ty CP KASATI giai doan 2011-2015

Nhu cau lao djng 2011 2012 2013 2014 2015
Téng s6 Lao dong 306 361 403 460 543
Ban TGD 5 6 6 7 7

Quan ly cip trung 28 30 32 34 39




Chuyén vién (ky thuat, kinh

doanh, tii chfal) 175 213 240 277 329
Hanh chinh, kiém soat 20 21 24 25 30
Cong nhan, KTV 77 91 102 117 138

3.2.6 Xay dung “Moi truong van héa KASATI” 2011-2015

V&1 phuong cham hoat dong “Léy hiéu qua cua khach hang lam muc tiéu phuc vu
cua Kasati”, Cong ty xac dinh giai doan 2011-2015 s& xay dung va dinh hinh rd “Mobi
truong van hoa KASATI” vira vitng manh, vira du linh hoat va nhay bén.

“Moi truong van héa KASATI” dugce dinh hinh 15 nét qua cac tiéu chuan thanh
vién KASATI, cac qui tic ung xu trong quan hé ndi bo, quan h¢ v6i khach hang va tiéu
chuan can bg diéu hanh. T4t ca déu duoc ban hanh chi tiét dé moi thanh vién KASATI
thong nhat thuc hién.

Xay dung thanh cong “Moi trueong van héa KASATI” gép phan tao nén su doan
két trong ndi bo Cong ty tir cap cao nhét dén thdp nhét; giup phat huy dugc strc manh
tap thé va thuc day su phat trién Cong ty theo ding dinh hudng.

3.2.7 Céc giai phap chii yéu nhim thye hién ké hoach nam 2011- 2015

Pé thuc hién duge cac muc tiéu de ra nhu trén, Cong ty can giai quyét cac van dé sau:

- Ddi méi co ché quan 1y, tai cdu truc lai co cdu Cong ty phu hop voi quy md hoat
dong theo muc tiéu hudng dén khach hang, hudéng dén phuc vu cdng dong, xa hoi.

- Xay dung moi truorng vin héa KASATI, dinh hinh qua céc tiéu chudn thanh vién
KASATI, cac qui tac Ung xur trong quan hé ndi b, quan hé¢ véi khach hang va tiéu
chudn can bo diéu hanh.

- Xay dung chién lugc phat trién nhan luc dap ng yéu cau hoat dong cua Cong ty
thong qua cong tac tuyén dung dung nguoi, ding viéc; va cong tac dao tao hiéu
qua.

- Pa dang héa san pham, dich vu cung cip nhim mo rong thi truong trong nudc va
nude ngoai, tang thi phan nhom khach hang ngoai VNPT, cac tap doan vién thong
16m, chu trong dén thi trudng cac doanh nghiép va cong dong xa hoi.

- Xay dung chudi quan ly nha cung ng chuyén nghiép, chu dong kiém soat dau vao
vé gia ca, chét luong, tlen do giao hang, che d6 bao hanh, chuyén giao cong nghé;
tim kiém, mo& rong ngudn cung tmg truc tiép véi cac nha cung tng, dai ly chinh
hang.

- Dy manh hoat dong marketing thong qua cac cong tac nghién ciru thi truong, khao
sat sy hai long cua khach hang va cac hoat dong ho tro sau ban hang (bao hanh, hd
trg k¥ thudt, giai quyét khiéu nai,..).

- Piy manh va md rong quan hé hop tac khoa hoc, chuyén giao cong nghé; huan
luyén, dao tao,.. voi cac to chic va Cong ty trong va ngoai nude cé tiém luc vé
khoa hoc cong nghé, cung cung cap cac san pham va dich vu k¥ thudt cao cho thi
truong vién thong, tin hoc, dién tir.

- Dau tu co sé vat cht, cong cu dung cu, trang thiét bi kip thoi, dap ing yéu cau cla
san xuit va dich vu cung g, tranh lang phi trong dau tu, hoic khai thac khong hét
cong sut cta thiét bi; thuc hién dau tu don dau cong nghé méi théng qua cac ké
hoach dau tu tai san dai han, pht hop véi ké hoach va dinh huéng phat trién cua
Nganh.



- Tiép tuc duy tri viéc thuc hién hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2008 nham
nang cao nang luc canh tranh va uy tin cua Cong ty trén thi truong.

- Tang cuong cong tac quan ly ngudn von, dong tién, chi phi,... Qua do, tap trung
ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

) PHAN IV A x
MUC TIEU, NHIEM VU TRONG TAM KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

4.1 Muc tiéu, nhiém vu trong tam:

Nam 2011, Kasati tiép tuc duy tri va phat trién Cong ty la don vi c6 uy tin trong
linh vuc cung cap dich vu & san pham cho nganh Buu chinh Vién thong; nang cao
nang luc va loi thé canh tranh nham xay dung Kasati 1a mot trong nhiing don vi hang
dau trong cong tac phat trién ha ting CNTT & truyen thong; tiép tuc cung cd va phat
trién ngudn nhan luc, dau tu co so ha tang, cai tién hé thong quan ly, dinh hinh va xay
dung van hda doanh nghi¢p, md rong thém cac dich vu va san pham méi dé hoat dong
kinh doanh ngay cang da dang va phat trién; uy tin va thuong hiéu Kasati khong ngirng
dugc nang cao.

Bang 4: Tom tdt cdc chi tiew KH SXKD nam 2011 (DVT: triéu dong)

Ké hoach 2011 TH 2010 %KH 2011/TH2010
Chi tiéu
Gia tri san lugng 104,000 99,446 105%
Doanh thu 130,000 113,413 115%
Loi nhuan trudce thué 10,500 10,284 102%
Loi nhuén sau thué 7,857 7,823 100,4%
NoOp ngan sach 9,110 9,153 99,5%
Thu nhap binh quan nguoi/thang 5,500 5,000 110%
Cb tuc 15% 14% 107%

4.2 Ké hoach dau tw 2011
4.2.1 Pau tw phat trién SXKD

Niam 2011, v6i ké hoach doanh thu dugc giao la 130 ty dong, tang 16,6 ty va tang
15% so voi nam 2010, Cong ty da co ké hoach dau tur mua sim thém s thiét bi dé
phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh nhdm ting cudng nang luc dap tmg kip thoi yéu
cdu cta khach hang phuc vu san xudt kinh doanh. Tong gia tri dau tu nam 2011 du
kién 1a 350,718.80 USD, tuong dwong 7,321 ty ddng, bang 3,4 lan tong gia tri dau tu
2010, cu thé nhu sau:

(VND)
- Thiét bi do 4,116,525,000
- Thiét bi van phong 342,350,000
- Phuong tién van tai 1,878,750,000
- Nha xudng 566,130,000
- Péu tu khac 417,500,000
TONG 7,321,255,000
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4.2.2 Du 4n kinh doanh ngi dung sb

Ngoai dich vu Call center da duoc trién khai tir nam 2008, trong nam 2011, phdi
hop v6i cac Truong hoc, Kasati s€ dua ra mo hinh giai phdap SMS két ndi gia dinh va
nha truong va hé thong quan 1y giao duc K-School. Bén canh do, Cong ty ciing tiép tuc
dau tu m& rong xay dung hé thong ha tang, dau tu ngudn luc phat trién mot s0 dich vu
nhu: cung cép tin tire v€ chimg khoan, the thao, gia vang, ngoai t¢, két qua x6 sd, dich
vu tai nhac chudng, hinh nén, két qua tuyén sinh,.. thong qua dau s 6x19.

4.2.3 Du an “Trung tam ky thuit cao KASATI”

Trong nam 2011, neu quy hoach diéu chinh khu C30 dugc Nha nude phé chuan
Cong ty s& cung gop von voi Téap doan VNPT, Ién phuong én dau tu, hoan tat gidy
phép va thu tuc dau tu xdy dung co s ha ting.

4.2.4 Xay dung Tru s¢ Chi nhanh Kasati Ha Ngi va Da Ning

Nham 6n dinh co s, tao niém tin va dong luc cho hoat dong cua cac Chi nhanh;
qua do nang cao hinh anh, thuong hi¢u Kasati trén thi truong; trong nam 2011 Cong ty
cling du dinh dau tu xdy dung tru s& 1am viéc cho hai Chi nhanh Kasati tai Ha Noi va
Da Nang. Hién tai, Cong ty dang lén ké hoach, du kién sé& 1ap bao céo dau tu xay dung
cong trinh va thiét ké co so trinh PHDCD trong nim 2011.

4.3 Cac giai phap thuec hién ke hoach SXKD nam 2011:

- Cung cd va giir vilng mdi quan hé hop tac v6i cac khach hang trong va ngoai
nganh.

- DPam phén ky két hgp dong nguyén tic véi NEC, Nokia-Siemens, Alcatel-Lucent],
Huawei,.. dao tao phat trién mang 161 theo hudng cong nghé¢ NGN/IP, mang hoi tu
theo hudng IMS, mang di dong 3G&4G; hop tac kinh doanh cép dai ly véi cac dbi
tac NEC, Huawei, Motorola,.. cung cap thiét bi ddu cudi bang rong.

- Tiép tuc dau tu nguén lue cho cac dich vu do kiém, t6i vu hoa mang di dong, noi
dung sb, tu van thiét ké ha ting mang vién thong, giai phap quan ly toa nha
(BMS),.. tao su khac biét vé san pham va dich vu véi ddi thu canh tranh.

- Tlep tuc dau tu cho Chi nhanh Ha Noi va chi nhanh Da Ning nhim mé rong thi
phan khu vuc phia Bic va mién Trung.

- Xay dung chudi quan ly nha cung tng chuyén nghiép, chu dong kiém soat dau vao
vé gia ca, chét luong, tlen do giao hang, che d6 bao hanh, chuyén giao céng nghé;
tim kiém, m& rong ngudn cung mg truc tiép v6i cac nha cung tng, dai ly chinh
hang.

- Thuc hién dau tu tai san nam 2011 kip thoi, bam sat theo yéu cau ciia san xudt va
cung Ung cac dich vu cho cac khach hang, tranh lang phi trong dau tu, hoac khai
thac khong hét cong suat cua thlet bi.

- Tang cuong quan ly cong no, ngudn von va dong tién, kiém soat chi phi,.. nhim tap
trung ngudn von cho hoat dong san Xudt kinh doanh.

- Hoan thién céng tac to chirc nhan su, sdp xép bd tri lai ngudn luc cho phi hop
trong tinh hinh mdi, st dung ngudn lao dong hop ly. Bén canh do, dé ra chinh sach
tiét kiém cho timg don vi truc thudc nhiam quan 1y chi phi tot nhét, nang cao hiéu
qua kinh doanh.
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- Tiép tuc duy tri viéc thuc hién hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2008, nang
cao nang luc canh tranh va uy tin cua Cong ty trén thi truong.

000
KET LUAN

Nam 2010 va giai doan 2006-2010, trong diéu kién Viét Nam gia nhap WTO, thi
truong CNTT & TT Viét Nam m¢ ctra va hoi nhap véi thi truong thé gidi, bén canh
nhitng thuén 1¢i, vin con c6 nhiéu van dé méi kho khan va thach thirc nay sinh, Céng
ty CP Kasati voi sy ung ho va tin tuéng cta Lanh dao Tap doan VNPT, thong qua cac
dinh huéng phat trién chién lugc cua nganh, cing nhu sy nd luc cta toan thé CBCNV
Cong ty da dat dugc nhing thanh tich ddng ké. Hau hét cac chi tiéu do DHDCD thong
qua hang nam, Céng ty déu hoan thanh véi muc tang trudong binh quan tét; doanh thu
va lgi nhuan ctia Cong ty ludn ting déu qua cac nam; thuong hiéu, uy tin Kasati ngay
cang dugc khang dinh va nang cao trén thuong truong.

Giai doan 2011-2015, v6i cac dinh hudng va ké hoach dé ra nhu trén, Ban Lanh
dao Cong ty cung toan thé can bo cong nhan vién s€ phat huy nhitng két qua dat dugc
trong nhirng nam qua; doan két, nhat tri phdn ddu hoan thanh t6t cac muc tiéu ké hoach
5 nam Cong ty da dé ra, dua KASATI tr& thanh “Trung tam k¥ thuat cong ngh¢ cao”
vao nam 2015.

CONG TY CP KASATI

12
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

( \PHAN VIEN THONG TIN HQC DIEN T

HINH TOM TAT

CHI TIEU
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu
Gia vén hang ban
Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu hoat ddng tai chinh

Chi phi tai chinh
Trong d6: chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh
Thu nhép khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

Lai co ban trén cb phiéu

19 C6 tire trén mbi cb phiédu

Ly Thwdng Kiét, phwdng 14, quan 10, TP. Hd Chi Minh

Nam nay

113,758,112,950
344,883,496
113,413,229,454
79,236,116,773
34,177,112,681
1,587,758,482

1,155,012,684
836,206,964

601,319,056
24,984,362,439
9,024,176,984
1,591,671,969
332,305,827
1,259,366,142
10,283,543,126
2,063,628,459

396,960,934

7,822,953,733

2,611

1,400

Ao CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOP
Nim 2010

Don vi tinh: VND

Nam trwéc

95,541,844,003
283,797,350
95,258,046,653
67,029,812,332
28,228,234,321
1,114,297,432

1,941,382,659
1,258,033,235

572,457,568
19,224,777,320
7,603,914,206
1,678,677,346
179,323,052
1,499,354,294
9,103,268,500
1,549,050,574

109,857,797

7,444,360,129

2,485

1,400
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NOI DUNG

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Cac khoan dau tw tai chinh ngén han

Cac khoan phai thu

Hang tén kho

Tai san ngan han khac

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

Tai san ¢é dinh

Tai san c¢b dinh hiru hinh

Tai san cb dinh thué tai chinh

Tai san cb dinh vé hinh

Chi phi xay ding co ban dé dang
B4t dong san dau tw

Cac khoan dau tw tai chinh dai han
Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

NQ PHAI TRA

N¢ ngén han

No¢ dai han

NGUON VON CHU S& Hru

Vén chu s& hivu

Vén dau tw ctia chi s& hiru

Thang dw vén cb phan

Vén khac clia chi s& hivu

C6 phiéu quy

Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia héi doai

Quy dau tw phat trién

Quy dw phong tai chlnh

Quy khac thudc vén chii s& hiru
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi
Nguén vén dau tw x@y dwng co ban
Quy hé tro sép xép doanh nghiép
Nguén kinh phi va quy khac
Nguén kinh phi

Ngudn kinh phi d& hinh thanh tai san cé dinh

TONG CONG NGUON VON

Thwong Kiét, phuong 14, quén 10 TP. H4 Chi Minh

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP
Tai ngay 31 thang 12 nim 2010

S6 cudi nam
88,202,356,942

3,775,810,026
0
60,890,517,339
17,356,782,329
6,179,247,248
11,591,516,406
0
6,417,498,866
6,391,633,093
0

25,865,773

0

0
4,334,727,200
839,290,340

Bon vi tinh: VNC
S6 diu nam
79,458,653,459

4,976,904,673
0
48,245,005,114
17,295,194,178
8,941,549,494
13,700,424,290
0
7,799,405,90¢
7,799,405,906
0

0

0

0
4,334,727,200
1,566,291,184

99,793,873,348

93,159,077,749

43,157,967,648
43,084,671,648
73,296,000
56,635,905,700
56,635,905,700
29,960,100,000
9,980,050,000
0

0

0

0
7,366,860,762
1,486,712,202
19,229,003
7,822,953,733

oOoocoo

99,793,873,348

40,257,471,615
40,257,471,615
0
52,901,606,134
52,901,606,134
29,960,100,000
9,980,050,000
0

0

0

0
6,190,118,639
1,114,494,196
19,229,003
5,637,614,296

oOooco

93,159,077,749
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INH TOM TAT

CHI TIEU

Co céu tai san
Tai san ngén han/Tdng s tai san
Tai san dai han/Téng s6 tai san

Co ciu ngudn vén
No phai tra/Téng ngudn vén
Nguén vén cha s hitu/Téng ngudn vén

Kha niing thanh to4n
Kha néng thanh toén hién hanh
Kha nang thanh todn nhanh

Ty suit sinh 1i

Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng tai san

Ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thuin

Ty suét lgi nhudn sau thué trén trén vén chi s hitu

HAN VIEN THONG TIN HQC PIEN TU
uong Kiét, phuong 14, quén 10, TP. Hd Chi Minh

CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

NAM 2010

Pon vij tinh

%
%

%
%

A

N
A

lan

%
%
%

Nim nay Nim truéc
88.38 85.29
11.62 14.71
43.25 42.49
56.75 57.51

2.05 2.35
0.09 0.12
7.84 7.99
6.90 7.81
13.81 14.07
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~ CONGTY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN THONG - TIN HQC - PIEN TU Déc lap - Tw do - Hanh phic
(KASATTI)

TP. Ho Chi Minh, ngaything 04-nam 2011

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI CONG TY
NHIEM KY II (2006-2010)

L. Tinh hinh hoat djng ciia Hoi dong Quan tri Cong ty nam 2010:

Nam 2010 tuy van con anh huong nbi tiép ctia kho khin nam 2009 va su canh
tranh gay git cua thi truong vién thong do céc chinh sach ddi moi theo chu truong cua
Nha nude trong linh vue dién tr vién théng nhung Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Gidm dbc diéu hanh cling toan thé can b cong nhan vién (CBCNV) Cong ty da tirng
budc co géng khic phuc khé khin dé hoan thanh tt nhiém vu ké hoach da dé ra.

V61 nhitng quyét sach chi dao kip thoi, cung cac giai phap dong bo cua Hoi
. = (=) ¥ X
dong Quan tri, Ban Tong Giam doc va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty da
hoan thanh chi tiéu doanh thu dat 99%, loi nhuén dat 100% so v6i ké hoach dé ra;
doanh thu tang 19%, loi nhuén ting 13% so v4i nim 2009; dam bao mic chi ¢ tic
[ v - (=)
cho ¢6 dong trong duong nam 2009 la 14%.

pé dat duoc két qua trén, Hoi d6ng Quan tri (HPQT) va Ban Téng Giam doc
di¢u hanh da trién khai mé rong thém thi truong, dang ké la thanh 14p Chi nhanh Da
Ning dé gitr thi phdn mién Trung, trong nam dau da dem lai loi nhuan cho Cong ty.
Ngodi ra, Cong ty da trién khai cac dich vu méi, san pham mai pha hop véi cic xu
hudng va nhu cau cua thi trudong vién thong hién nay. HDQT ciing dinh hudng tét va
ding din, ¢6 quyét sach dau tu kip thoi cac dich vu dang phat trién nham dem lai loi
nhudn 1¢i cho Cong ty nhu dich vu cham séc khach hang (call center): nim 2008
Cong ty gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan Dich vu Tro gitp Thuong mai Khang An
(KASACO) dén nam 2010 da c6 doanh thu va 101 nhudn (doanh thu: 46,42 ty, vuot
27% so voi ké hoach; loi nhuan trude thué: 3,77 ty, vuot 87% so voi ké hoach). Cong
ty da thong nhat dang ky ting von gop vao KASACO trén 51% dé hop nhat
KASACO thanh Cong ty con, hién dang tién hanh cac thu tuc.
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Ngoai viéc quan tam dén céc chién luoc va ké hoach phat trién kinh doanh cua
Cong ty, HDQT cung Ban Tong Giam ddc ciing rat chu trong dén chinh sach quan 1y,
cac quy ché quan tri va hé thong tiéu chudn van hoa cia Cong ty. HDQT da thic day
dua c¢o phiéu KASATI chinh thirc giao dich trén san chimg khoén dé tao co hoi cho
KASATI tiép can voi cac nha dau tu chién luge. CO phiéu KASATI chinh thic giao
dich trén san chirng khoan Ha Ngi vao ngay 29/12/2010 v6i ma chirng khoan KST.

banh gia chung: HDQT da thuc hién tot vai tro va giam sat Ban Tong Giam
dbc diéu hanh dé thuc hién tot Dicu 1¢ Cong ty va Nghi quyél Dai hoi d{‘mg o dong
nam 2010. Céac hoat dong cua HDQT nham dam bao loi ich cua ) dong, loi ich cua
Nguoi lao dong trong Cong ty va thuc hién day di nghia vu cho Nha nude.

[1.Tinh hinh hoat djong cua Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém ky 11 ( 2006-2010):

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2006-2010 ¢6 S thanh vién, Ban Tong Giam doc
¢6 4 thanh vién, trong d6 3/5 thanh vién Hoi dong Quan tri tham gia Ban Tong Giam
doc diéu hanh Cong ty.

Trong nhiém ky 2006-2010, tuy gédp nhiéu kho khan do anh huéng cua cudc
suy thoai kinh té thé gidi da anh hudng truc tiép dén nén kinh té Viét Nam noi chung
va qua trinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty néi riéng, nhung Hoi dong Quan tri
cung Ban T6ng Giam dbc Cong ty da nd luc hoan thanh nhiém vu. B may hoat dong

ctiia Hoi dong Quan tri cing Ban Tong Giam doc lam viéc On dinh va dat hi¢u qua.

Cac thanh vién HOi 6611g Quan tri ludén quan tam ho tro, don dbe, kiém tra
giam sat chat ché cong tac tai chinh cua Cong ty dé dam bao hoat dong tai chinh cua
Cong ty trong nhig nim qua ludn lanh manh va tuan thi ding véi cdc quy dinh hién
hanh ctiia Nha nuéc. Ban Tong Gidm dbc didu hanh tich cuc lam tot nghia vu dong
thué cho Nha nudc va thanh toan kip thoi cho cac nha cung cip. Tuy nhién, cudc
khung hoang tai chinh kinh té toan cau nam 2008 tac dong dén thi truong chung Viét
Nam nén giai doan nay Cong ty da gap rit nhiéu kho khan trong viéc thu hoi von, do
khach hang cham thanh toan va chiém dung von; 1ai sut ngan hang ludn bién dong
theo chiéu hudng tang cao. Cong ty ciing da t6 chire quan 1y tot cong ng phai thu cia
khach hang khong dé phat sinh cdc khoan cong no kho doi. Ngoai ra. HDQT .da chi
dao Ban Téng Giam doc giai quyét dirt diém hang héa vat tu, tai san ¢ dinh khong
can ding, rut ngan thoi gian khéu hao. Nam 2007, Hoi dong Quan tri da tién hanh
trinh Dai hoi C6 dong phuong dn phat hanh ¢6 phiéu, tang von diéu 1é tir 10 ty 1én 30
ti dong, hién nay da huy dong dugc 29,960 ty VND.



V¢ hoat dong san xuat kinh doanh, doanh thu va lg1 nhudn Cong ty ting manh
trong nhitng nim dau nhiém ky. ndm 2009-2010 cudi nhiém ky toe do tang truong co
phan cham lai nhung Cong ty ludn hoan thanh chi tiéu ké hoach va tang déu mdi nam.
Toe do tang truong doanh thu binh quan dat 15,49%/nam; toc do ting truong 1oi
nhudn binh quan dat 13,8%/ nam. Tinh hinh thuc té thuc hién doanh thu va loi nhuan
trong giai doan 2006-2010 gap rat nhiéu kho khan, do do Cong ty da phai tang cuong
mo rong va phat trién thém cac dich vu va san phé‘im mdi, nhung budc dau van chua
tim dugc nhiéu hop dong, két qué con thip so vai du kién ban diu cuia Cong ty. Viéc
mo rong thi trudng mién Béc, mién Trung qua viéc Cong ty tién hanh thanh lap Chi
nhanh Ha Noi nam 2005 va Chi nhanh Da Ning nam 2009 da g6p phan chinh tang
doanh thu va lgi nhuan Cong ty. Tde do phat trién nhanh ctia Chi nhanh Ha NoOi
ching t6 Cong ty c6 kha ning chiém wu thé thi trudng mién Bic, tao dong luc cho thi
truong moi - mién Trung.

Trong giai doan nay, HDQT rit can than trong cong tac dau tu, tap trung dau
tr chi yéu cac mdy do phuc vu cho cong tac bao dudng, dau tu ¢ s¢ ha ting cho cac
Chi nhanh Ha Noi va Da Niang dé di vao hoat dong. Nhin chung, cong tac dau tu kip
thoi phue vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va dat hi¢u qua cao.

Nhiém ky qua, HDQT da duyét cac phuong an trién khai céc dich vu méi nhu:
dich vu do kiém, dich vu cham soc khach hang (call center), dich vu Internet Phone.,
dich vu t6i uu hoa mang ludi thong tin di dong, dich vu ndi dung $H...vao nhiing nam
cudi nhiém ky 2009-2010 buée dau da c6 doanh thu tuy chua cao nhung trién vong
phat trién va ting manh vao 2 nim tiép theo.

Song song hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu, nghién ctru - phat
trién ludn duoc HDQT cung Ban Tong Giam ddc Cong ty quan tam thong qua cac
hoat dong: dau tu phat trién vé thiét bi va ngudn luc cho Phong K§ thuat - Nghién ctru
phat trién, nghién ctru cai tién cac san pham méi dé dua vao thi truong nhu: PACC
NetSys, Air Conditioner Controller, Home Security Sys,... dap g nhu cau cta thi
trudng gop phan tang doanh thu va loi nhuan cho Cong ty.

Vé cong tac phat trién ngudn nhan luc: Ban Lanh dao Cong ty chu truong tre
hoa 11gL|611 nhén lyc va thu hut nhan tai. Luc lugng lao dong tré hién nay cua Cong ty
chiém 77%. Cong ty ciing da chu trong dén viéc tao moi truong lam viée tot cho
CBCNV. dam bdo tinh chuyén nghiép cho ting vi tri cong viéc. di¢u nay phin nao tao
diéu ki¢n cho cong viéc san xudt kinh doanh dat hiéu qua cao. Pé thic d{iy nhan vién
lam viéc hi¢u qua va tich cuc hon, Cong ty xay dung va 4p dung co ché khoan, dong
thoi chi tra luong tinh theo ning suit va hiéu qua lam viéc. Thu nhdp cia nguoi lao
dong tang tr 3,6 triéu dong lén dén 5 tricu c1611g/ngub‘i/théng, binh quéan tang
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13%/nam; dam bao doi song va thu nhdp cho CBCNV- nguoi lao dong. Hang nam.
Cong ty da xay dung, to chuc, dao tao, tap hudn vé ky thudt va cong nghé¢ boi cac
hang vién thong 16n nhu Harris, Ericsson. Motorola. Huawei, Nortel Alcatel -
Luecent,...

Tuy nhién, trong giai doan vira qua, Cong ty ciing ¢6 nhitng han ché, ton tai:
dinh hudng tham nhap thi truong Lao va Campuchia chi ding lai ¢ budc moi tham
gia du an Camshin 10, ldp dat hon 160 tram BTS tai Campuchia cho Huawei; Du 4n
thue hién cung cép dich vu Internet Phone trén co s Gidy phép OSP tam thoi ngung
cung cip dich vu véi nhiéu nguyén nhan khong thé canh tranh do gia ca dich vu qua
thap Riéng vé du 4n xay dung Toa nha “Trung tam ky thuat cao KASATI” thi chua
trién khai duoc do khu dat C30 phai hié¢u chinh lai qui hoach.

Nhin chung, trong giai doan 2006-2010. HDQT hoan thanh t5t nhiém vu cua
minh, dat dugc nhitng chi tidu ké hoach ma Dai hoi dong ¢ dong giao cho, dam bao
nang cao muirc doanh thu, loi nhuin va nop ngan sdch mdi nam, tao da tang truong cho
giai doan tlcp theo; bao toan va phat trién von: ngudn von chu s¢ hiru ¢6 xu hudng
tang déu qua mdi nim do Im nhudn mang lai; chuan bi tét co s¢ ha ting, nguodn luc dé
chu dong trién khai mot sé dich vu méi qua viéc chu trong cong tic dau tu. dao tao
ddi ngll nhan su; mo rong hoat dong thuong mai, tlep can thi truong, xéac dinh nhu cau
khach hang, ...tao co so cho viéce déy manh hoat dong thuong mai trong nhirng nam
tiép theo.

Trong giai doan tiép theo, dua trén nhiing két qua va da tang truong hién nay
cia Cong ty. HDQT nhiém ky méi sé tiép tuc xdy dung va cung cb thuong hi¢u
KASATI la mgt trong nhitng don vi manh, ¢ uy tin ctia Nganh Buu chinh Vién thong
Viét Nam: hudng t6i phét trién KASATI tr¢ thanh “Trung tam ky thudt cong nghé
cao” trong 3 linh vuc Vién Thong, Tin Hoc va Dién Tu.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG-TIN HQC-PIEN TU Doc lap — Ty do — Hanh phic
BAN KIﬁM SOAT sk s ok sk sk s ok ok Rk ok R
{0}

Tp.H6 Chi Minh, ngay- |thang 04 ndm 2011

\ BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT
VE THUC HIEN KfF HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA QUAN LY SUDUNG
VON CUA CONG TY NAM 2010 VA BAO CAO NHIEM KY 2006 - 2010

Thyc hién chifc ning, nhiém vu va quyén han cia Ban ki€ém sodt theo Pi€u 1& Cong
ty va Quy ché& hoat dong, Ban Kiém soét da thuc hién nhiém vu ki€ém sodt qud trinh hoat
dong san xuit kinh doanh, quén 1y sit dung von ctia Cong ty trong nam 2010 va nhi€ém ky
2006 — 2010. Ban kiém sodt bdo cdo trudc Dai hdi ddng cb dong nhitng nét chinh vé viéc
thuc hién chi tiéu k& hoach va viéc quin ly st dung von ctia Cong ty ndm tai chinh 2010
va nhiém ky 2006-2010 nhu sau:

A/BAO CAG CUA BAN KIEM SOAT NAM TAI CHINH 2010.

1- Vé thuc hién chi tiéu k& hoach SXKD nim 2010:

a /Thuic hién cdc chi tiéu chii yéu:

e Doanh thu: 113,41 ty ddng dat 99% KH nim va ting 19% so TH2009

Ldi nhudn trude thué: 10,28 ty dat 100% KH niam va ting 13% so TH2009

Lgi nhudn sau thué: 7,82 ty dat 102% so KH niam va ting 5% so TH2009

Thu nhap binh quin : 5,0 triéu/ngudi/thdng dat 100% KH nam, ting 11%so TH2009
C8 e du ki€n : 14%/von dat 100% KH nam va bing TH2009

b/ Co cdu doanh thu:

STT DOANH THU DT Thyc | Chi€émty | Ting giam
chi y&u hién trong trén | so véi nim
Nim 2010 | téng DT 2009
A Tong Doanh thu: | 11341ty | 100% +19%
I Cung cap Dich vu 97,96 ty 86% +55%
01 Bio dudng thiét bi 1152 10% +34%
02 | L&p dit thiét bi 75,75ty 67% +96%
II Thuong mai 1477ty | 13% -49%
IV | Doanh thu khdc 0,68 ty 1% -31%

Trong c¢d ciAu doanh thu trén, mifc ting 19% doanh thu cia ndm 2010 so v6i ndm
2009 chii y&u tap trung vao méng doanh thu dich vu ma chu yéu 1a dich vu 1ip dat thiét b
vién thong (ting 96%); Doanh thu thudng mai gidm ddng k€ trong nim qua, chi con chi€ém
13% t3ng doanh thu va gidm 49% so v6i 2009. Doanh thu dich vu la méng doanh thu chi€m
ty trong 16n nhat trong cd cdu doanh thu ciia Cong ty (chi€m 86%), ddng thdi c¢6 hiéu sudt

sinh 13i cao nhat.
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K&t qua kinh doanh nim 2010 ctia 2 Chi nhdnh Ha Néi va Pa Ning nhu sau:

CN Ha Noi CN ba Ning
Thuc hién 2010 | Chiémty trong/ | Thuc hién | Chiém ty trong/
_ (ty dong) toan Cty 2010 (ty dong) toan Cty
Doanh thu 31,92 28% 3,58 3%
Loi nhuan trudc 3.14 30% 0,307 - 3%
thué

Chi nhdnh Ha Noi trong ndm qua c¢6 su ting trudng manh mé, doanh thu ting 48% va 1di
nhuén ting 34% so v6i ndam 2009. Chi nhanh Pa Ning mdi di vao hoat dong tir dau nim
2010 da mang lai doanh thu va 1¢i nhuan chiém 3% doanh thu va 1gi nhudn toan Cong ty.

2. Thim dinh bdo cdo tai chinh :

Ban ki€m sodt thong nhat vdi cdc ndi dung clia Bdo cédo tai chinh ndm 2010 da dugc
kiém todn bdi Cong ty ki€m todn A & C. Xét trén phuong dién trong y&u, Béo cdo tai
chinh da phén dnh hgp 1y, trung thyc tinh hinh tai sdn va ngudn von ctia Cong ty tai thdi
diém 31/12/2010, k€t quéd hoat dong SXKD trong nidm tai chinh 2010.

a. Ting gidm tai san va ngudn von:

DPVT: Triéu dong

Chi tiéu 01/01/2010 31/12/2010 Ting/giam %
1/ Téng tai san : 93.159 | 99.793 +7%
* Tai sdn ngdn han 79.458 88.202 +11%
* Tai san dai han 13.700 11.591 -15%
2/ Téng ngudn véon 93.159 99.793 +7%
* N¢ phdi trd 39.583 43.157 +9%
* Ngudn von chi s3 hitu 53.575 56.636 +6%

Téng tai sin cudi nam 2010 ting 7% so v6i dau ky, trong d6 tai sdn ngdn han ting
11% chi y€u ting cdc khodn phdi thu khach hang do Cong ty thuc hién vi€c ghi nhin
doanh thu vao cudi nim nhung chua thu tién. Ngudn von chii s hitu ting 6% so v6i ndm
trude va chi€m ty trong 57% tong ngudn von, trong d6 von diéu 1& thuc gop 1a 29,96 ty.
Lai cd ban trén 1 ¢d phi€u nim 2010 1a 2.611d, so v6i ndm 2009 ting 5% (ndm 2009 1a
2.485d). Gid tri sO sdch ctia 1 ¢4 phi€u KST dén 31/12/2010 1a 18.904d, ting gan 6% so
véinam 2009.

b. Phén tich hiéu qua kinh doanh nim 2010:

Chi tiéu Nim nay | Niam trudc Ghi chi
e Ty suit I¢i nhudn trudc thué/ 10,10% 9,77%
Tdng tai sdn
e Ty sudt Igi nhuin trude thué/ 9.06% 9,55%
Doanh thu thuan
e Ty sudt Igi nhuin sau thué&/ 13,80% 13,89%
ngudn von chi sd hitu.
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[« TV suit LN sau thué/ von PL. 26,10% 24,8% » ]
Qua céc s& liéu phan tich chi tiéu tai chinh, cho thdy tinh hinh quin 1y sit dung von
kinh doanh trong nim 2010 tuong duong ndm 2009. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty la
minh bach, lanh manh va c6 chiéu huéng tich cuc.
3. Vé hoat dong dau tu':
Nim 2010, Ban T8ng gidm d6c da trién khai thyc hién k& hoach du tw dugc HOi
ddng Quén tri duyét nhu sau :
- Tdng kinh phi diu tu duge duyét : 8,33 ty VND
- Thuc hién diu tu trong ndm : 2,18 ty VND ‘
- Ty 1& thyc hién : 26,17% chi tiéu dugc duyét

Ban ki€m sodt da ti€n hanh kiém tra qué trinh mua sim dau tu cia Cong ty va
nhin thdy nhitng TSCP da dugc diu tw, Cong ty thyc hién ding qui trinh mdi thau, chao
thdu, xét thdu vad lwa chon nha cung cAp. Nam 2010, do ngudn von kinh doanh con khé
khin, Cong ty d chi truong sang loc lai nhu cdu dudc duyét, chi tp trung dau tu nhitng ti
sdn that thi€t y&u phuc vu sin xuat kinh doanh. Céc thi€t bi mdy méc mua trong ndm déu
dwa vao phuc vu sin xudt kinh doanh kip thdi, ding muc dich, khong c6 trudng hgp lang
phi.

- V& tinh hinh g6p von thanh 1dp Cong ty CS phan Kasaco:

+ Tinh d&n 31/12/2010, Cong ty da gép von 4,33 ty ddng, chi€m 43,3% von
diéu 18, 53% trén t3ng von gép. Hai nam diu trong thdi gian ddu twr chua c6 1ai nhung tir
nim 2010 hoat dong kinh doanh ctia Kasaco da mang lai Igi nhudn khé quan, dd bu 16 cdc
nim trudc va bude ddu mang lai 1gi nhuin cho ¢ dong. Nam 2010 doanh thu Cty Kasaco
dat dudc 1a 46,42 ty, ting hon 2 1an so v6i ndm 2009; 1¢i nhuén sau thué dat 3,13 ty, ting
10 14n so véi nim 2009. Ldi nhuin nim 2010 ctia Kasaco sau khi ba ddp cdc khoén 16 cdc
nim trude con lai 1,87 ty; ty sudt 1¢i nhuin trén vOn gép 1a 22,8%. Thuong hi¢u Kasaco
dang dugc khing dinh va ding viing trén thi trudng ddng thdi khd ning mang lai 1di nhudn

kha quan cho c§ dong.

B/BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2006 — 2010

1.Vé thuc hién cdc chi tiéu k& hoach SXKD:
Ban ki€m sodt thdng nhit s6 lidu thyc hién cdc chi tiéu k& hoach chii y€u tif nim
2006 d&én nim 2010 nhu bio cdo clia Ban tdng gidm ddc didu hanh. S4 liu cu thé nhu sau:

Chi Thuc | Thuc | Thuc |Thyuc |Thuc Ty 16|Ty 1&|Ty 16|Ty 16|Ty 1§

tiéu hién hién hién hién hién TH TH TH TH TH
2006 2007 2008 2009 2010 06/05 07/06 08/07 09/08 | 10/09
(%) (%) (%) (%) (%)

Doanh | 55.305 | 64.893 | 86.000 | 95.258 | 113.413 | 98 117 133 111 119
thu
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LN 5334 [6.100 |7.901 |9.103 |10.283 |97 114 130 |'115 |[113
trudc

thué&
LN  [4587 |5.246 |5951 |7.444 7822 |97 |114 |113 [125 |105
sau
thué&

A

Nop 7.469 |6.435 |7.972 |7.565 |8.136 121 86 124 95 108
NS

Thu 3,20 3,50 3,80 4,50 5,00 107 109 109 118 111
nhdp
BQ

Co 14% 14% 14% 14% 14% 100 100 100 | 100 100
tic

e V& co ciu doanh thu 5 nim:

Doanh thu ctia Cong ty trong 5 ndm qua c6 su dich chuyén co cdu rd rét tir chd cung cdp dich
vu chi chiém khoang 50% vao nim 2006 thi &&n nim 2010 chiém t&i 86% tong doanh thu, cu
thé nhu sau:

1-Doanh thu cung c&p dich vu: nim 2006 la 28,78 ty chiém 52% tdng doanh thu, dén
nam 2010 ting 1én 97,96 ty va chiém 86% tong doanh thu.

2-Doanh thu thuong mai: nam 2006 1a 20,21 ty, chiém 37% tdng doanh thu, dén nim
2010 giam xubng con 14,77 ty, chiém 13% téng doanh thu

3-Doanh thu san xuét thanh phim: nam 2006 1a 6,32 ty, chiém 11% tdng doanh thu, dén
nam 2010 1a 680 triéu, chi con chiém gan 1% téng doanh thu.

e Hoat djng cia cac chi nhinh true thu(f)c:l

- Chi nhéanh Ha N¢i: Pugc thanh 1ap cudi nim 2005, nim 2006 la nim dau tién hoat
dong doanh thu chi dat 3,22 ty, chiém 6% doanh thu toan Céng ty va chua c¢6 lgi nhuén. Dén
nim 2010 doanh thu Chi nhanh Ha ndi da dat 31,91 ty, chiém 28% téng doanh thu toan Céng
ty. Loi nhuén trude thué dat 3,1ty, chiém 30% loi nhuan toan Cong ty.

- Chi nhanh Pa Nang: Bit dau hoat dong tir nim 2010, doanh thu dat 3,58 ty, lgi nhuén
dat 0,31 ty.

Nhin xét: Trong 5 nim qua (2006-2010) Cong ty dd hoan thanh tt cac chi tidu co ban dugc

Dai hoi ddng cb dong giao, ting truéng hang nim trén 10% dén 30%. Doanh thu va lgi nhuan

sau 5 nim ting gip doi, co cdu doanh thu c6 sy diéu chinh cho phd hgp theo xu thé chuyén

sang mang dich vu lip dit va bao dudng thiét bi vién thong, 1a hoat dong ma cong ty c6 lgi thé
canh tranh v&i nhiéu ndm kinh nghiém va doi ngii k¥ thuat lanh nghé. Cc Chi nhanh cua

Céng ty lam &n c6 hiéu qua va da gop phan mé rong thi truong hoat dong, tang thi phan kinh

doanh & céc tinh mién Bic va mién Trung dong thoi ting lgi nhuén cho Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh va sit dung vén ciia Cong ty tif nidm 2006 -2010:
Céc chi tiéu tai chinh c¢d ban va hiéu qua s dung von cdc ndm 2006 -2010 nhu sau:
DPVT: Triéu dong e




Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010
*Vgn diéu 1& 10.000 | 29.960 29.960 | 29.960 29.960
*T()?ng tai sdn : 53.166 | 72.154 96.055 | 93.159| 99.793
* Ng phai trd 34418 | 21.251 42913 | 39.583 | 43.084
* Ngu6n von chi SH 18.667 | 50.903 53.141 | 53575 | 56.635
LN sau thué&/von diéu 1&(%) 4587 | 20,36 19,84 | 24,80 26,11
LN sau thué&/von CSH (%) 24,57 10.30 11,20 13,89 13,80
LN sau thu&/1CP (EPS)(d) 4.587 2.309 1.986 2.485 2.611
Gia tri s8 sach/1CP (d) 18.667 | 16.990 17.737 | 17.882 | 18.904

Vén diéu 18 nam 2006 1a 10 ty, do nhu cdu vén cho san xut kinh doanh, quy 3 nim 2007
Cong ty ting vOon bang phdt hanh ¢ phi€u cho ¢ dong hién hitu 1&én 29,96 ty. Trudc khi
ting von, tdng tai sdn nim 2006 1a 53,16 ty; nam 2010 la 99,79 ty ting 88%, ngudn von
chéi s hitu nim 2006 1a 18,66 ty; ndm 2010 1a 56,63 ty, ting 3 1an. Cong ty hoat dong kinh
doanh va st dung ddng vOn c6 hiéu qua va ting déu mdi nam.

3.Vé quin Iy diéu hanh cia HDQT va Ban Téng Gidm doc.

Ban ki€m sodt nhin thdy HPQT va Ban TGP da thé hién tridch nhiém cao trong
quan 1y va didu hanh hoat dong SXKD, thyc hién ding di€u 1€ va cdc quy ch€ cia Cong ty

va quy dinh ctia Nha nu6c. Nhitng nam qua, Cong ty gip rt nhiéu khé khin vé von do m3
rong thi trudng va dia ban hoat dong nhung véi sy nd luc c§ ging va chi€n luge kinh doanh
phtl hgp, cdc chi tiéu cd ban da hoan thanh k€& hoach dugc giao hang nam. HDQT va Ban
TGP ciing chii trong cd cdu lai doanh thu theo huéng tich cyc, ting cudng ngudn lyc va
v6n vio mang doanh thu dich vu ¢6 hiéu suit sinh 13i cao, gidm din ty trong doi véi hoat
dong sinh 15i thap.

Cudi nam 2010, ¢8 phi€u KASATI v6i ma KST da niém y€t trén san Ha Noi ding
ti€n d6. Cdc yéu cAu vé cong bd thong tin ching khodn ddi vdi cong ty niém yét duge ddp
ttng ding quy dinh va kip thdi theo yéu cau.

4.. Vé hoat dong ctia Ban kiém sodt nhiém ky 2006-2010

V6i chiic ning nhiém vu va quyén han cia minh, Ban kiém so4t da ti€n hanh ki€m tra
c4c mit hoat dong ctia Cong ty theo ding k& hoach da ding ky hang ndm . Trong qud trinh
Jam viéc Ban ki€m sodt thu’dng xuyen trao ddi thong tin véi HPQT, Ban TGP va cdc don
vi phong ban chic ning v€ nhitng vin dé cAn chinh sita cho phit hgp quy ché& quy dinh va
ciling dugc su ing h¢ iao diéu kién tir phia HDQT va Ban Tdng gidm doc. Trong thanh phan
Ban kiém sodt nhiém ky 2006-2010, cd ba thanh vién déu c6 chuyén mon dai hoc va trén
dai hoc v& quén 1y kinh & nén trong qué trinh ki€m tra da duwa ra dugc mot s6 van dé giip
cho Ban diéu hanh kiém so4t tot hon ddng vOn va ngidn ngita rii ro.Tuy nhién, do thdi gian
han ché vi ban cong tdc chuyén mon nén cic thanh vién khong thudng xuyén duy tri sinh
hoat dinh k¥ va tham gia ddy dii cdc budi hop ciia HPQT.
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5. Mot s6 ¥ ki€n va ki&n nghi :

e D&i v6i Chi nhanh Pa Ning sau mot nim ddu hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua, dé
nghi Cong ty ti€n hanh giao von va cdc chi tiéu doanh thu, 1¢i nhudn nhu quin 1y doi
vGi v Chi nhdanh Ha Noi.

e Sau 3 nim gép von vao Kasaco, cudi nam 2010 von gop cla Kasati dat 43% von
diéu 18, 53% tdng von gép. Thuc t€ hoat dong kinh doanh nam 2010 ctia Kasaco da
1di 22,8% trén von (da trir 15 liy k&) va c6 kha niing sinh 13i khd trong tuong lai. D&
nghi HDQT chudn bi cdc budc dé ti€n tdi viéc quy&t dinh Kasaco trd thanh cong ty
con va hgp nhit bdo cdo tai chinh trong ndm 2011.

e D& nghi HPQT c¢6 k& hoach gidi quyét phin thing du v&n ¢ phdn clia Cong ty (gin
10 ty).

Trén day 12 bdo cdo thim dinh cta Ban ki€m sodt vé cdc mit hoat dong SXKD va tinh

hinh quin ly s dung von ctia Cong ty trong ndm tai chinh 2010 va nhi¢m ky 2006 —

2010.

Chiic sttc khde quy vi dai biéu va quy vi c¢§ dong. Chic Pai hoi thanh cong t6t dep.

BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN KASATI
TRUGNG BAN

Hoang Thi Thanh Tric
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG-TIN HQC-BIEN TU Poc lap - Ty do — Hanh phiic
(KASATI)
At TP. HO Chi Minh, ngay.sJ.thing 04 nim 2011

TO TRINH

V/v: Lwa chon Cong ty ki€ém todn Béo cdo Tai chinh niam 2011

Kinh gii : Pai hoi ddng cd dong.

- Cin ct Luit doanh nghiép nam 2005 da dugc Qudc hoi thong qua ngay
29/11/2005.

- Cin ct Didu 16 t§ chic hoat dong ciia Cong ty CS phdn Vién thong —

Tin hoc — Pién tit (KASATI).

- Cin ct Danh sdch cdc Cong ty kiém todn dugc chdp thuén ki€ém todn

cho céc t8 chic phdt hanh, t§ chitc niém y&t va cdc t3 chic kinh doanh ching

khodn nim 2011 dugc UBCKNN cdng bd.

Dé viéc ki€ém toan b4o cdo tai chinh khdch quan va ding quy dinh clia nha nudc,
Ban Ki€m sodt dé cif danh sdch 03 Cong ty ki€m todn doc 1ap dugc UBCKNN chap
thuan ki€ém todn nim 2011 nhu sau:
1. Cong ty TNHH ki€m todn va tr vin A&C
2. Cong ty TNHH kiém todn va tu vdn tai chinh k€ todn (AFC)
3. Céng ty TNHH dich vy tu vdn tai chinh k& todn va ki€ém todn phia Nam
AASCS.
Ban ki€m soét trinh Pai hoi ddng ¢§ dong ty quyén cho Hoi dong quén tri,
Ban kiém soét lua chon mot trong ba cong ty kiém todn trén dé thuc hién kiém todn
B4o cdo tai chinh ndm 2011 ctia Cong ty.

Kinh trinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

—l}—
e

Hoang Thi Thanh Triic
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG-TIN HQC-BIEN TU Poc lap - Ty do — Hanh phiic
(KASATI)
e TP. H6 Chi Minh, ngay jxthdng 0/ ndm 2011
TO TRINH

V/v: Phé chuin Chi tich HDQT kiém Téng Gidm ddc

Kinh gii : Pai hoi déng cd dong.

Cin cit Luit doanh nghiép nim 2005 dugc Qudc hoi thdng qua ngay
29/11/2005.

Cin ct Didu 1é t8 chic hoat dong ctia Cong ty C8 phan Vién thong — Tin hoc -
bién ti (KASATI).

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2011
chdp thuan phé chuén Chd tich Hoi ddng quén tri kiém Tdng Gidm ddc diéu hanh
Cong ty C3 phan Vi&n thong — Tin hoc — Pién tif (KASATI).

Kinh trinh.

TM. HDQT CONG TY CP KASATI

S/ CONGTY "\
5[ _cO PHAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG-TIN HQC-BIEN TU Poc lap - Ty do - Hanh phiic
(KASATI) -
2o TP. H6 Chi Minh, ngay ¢9 thang 04-nim 2011
TO TRINH

V/v: Thi lao HPQT, BKS va trich thudng theo hiéu qué kinh doanh

Kinh giti : Pai hoi ddng cé dong.

Cin c¢ Luat doanh nghiép nim 2005 dugc Qudc hoi thong qua ngly
29/11/2005.

Cin ctt Diéu 1& t8 chitc hoat dong clia Cong ty C6 phan Vién thong — Tin
hoc — DPién tit (KASATI).

Cin cit Phuong 4n Phan phdi 16i nhudn va trich 14p cdc quy nim 2010 va
k€& hoach nim 2011.

Hoi dong quan tri HDQT bdo cdo Pai hoi c§ dong vé viéc chi thi lao
HPQT va Ban ki€m sodt nim 2010, dy ki€n thd lao ndm 2011 va trich thudng
theo hiéu qua kinh doanh nhu sau:

1-  Thu lao HPQT, BKS nidm 2010 : 480.000.000 d ( 1 thdng luong
BQ trich tir 1¢i nhuén sau thu€)
2- Du ki€n thit lao HPQT, BKS nam 2011: 528.000.000 d.
Mic chi nim 2011 tuong duong nim 2010, bing 01 thdng luong binh quan
trich tir 16i nhuin sau thué.
3- Tién thudng theo hiéu qué kinh doanh:
Trong trudng hgp 191 nhuén sau thué& vugt mitc k& hoach dudc giao
thi Hoi ddng qudn tri, Ban ki€m sodt va cdn bo chi chdt s& nhin dugc mic
thudng 20% 1gi nhuin vugt k& hoach sau thué.

Kinh trinh Pai hoi dong c8 dong xem xét thong qua.

TM. HPQT CONG TY CP KASATI
CHU TICH
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